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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tisttinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin ylldmdlr parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahl 5udur ancak emeli:

1 ine namahrem eli,
Bu ezanlnr ezanlar-ki sah'adetlerl dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengi Birci vazfen, Tt T
cumhuriyeti, lelebet, muhafaza ve midafaa elmekt.

Mevcudiyetinin ve stikhalinin yegane temeli budur. Bu

{eme, senin, en kymetli hazinendir Itkbalde dah,sen, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahili v harici,
bedhahlarin olacaktr. Bir gn, stkal ve cumhuriyedi midafea
mechuriyefine iisersen, vazfeye atima ici, iginde
bulunacagin vaziyetn imkan ve seraiii itinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisaitbir mahiyett tezahii
edebl,stlal ve cumhuryetin kstedecek dismanlr,
bitn inyada emsall gordlmemis bir galibiyetin mimessil
olabilirlr. Cebren ve hile fle aziz vatanin, b kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelrine irimis, bitdn ordulan dagtimig
Ve memleketin her koses bifil isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalaletve haft
hiyanet iginde bulunabilirler, Hatta bu ktdar sahipler sahsi
menfaatlrin, mistevlerin siyasi emellryl tevhit edebirer.
il akr u zarurt iginde harap ve bitep dism olablirer

Ey Turkistbalinevla e, bu ahval vegeat inde
ah, vazfe; Tdrk stikal ve cumhuriyetnikurtarmakir
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asl kanda, meveuttur
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SUNUS:

Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama” galismalari islerlik kazanmistir. Bu yontemle
katilim ortam1 saglanarak ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gergeklestirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacagini ve hangi
amaclarin gergeklestirilecegi bilinmektedir. Personel performansi da kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Burada en biiylik gérev kurumun en tist
amirine ve yonetim kadrosuna diismektedir. Yonetim oncelikle bu yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, can1 goniilden diger ¢aliganlari
desteleyecek ve ilham verecektir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylasima dayali olmasi, planlarin uygulanabilirligi ve
basaris1 bakimindan 6nemli oldugu kadar; yonetimin temel ilkesi olan “takim halinde calisma” i¢in de bir 6n kosuldur. Planin hazirlik siirecinde,
stratejik diizeyin on gordiigii katilm ve katki temel alinmig ve 2019-2023 Stratejik Plan1 yonetici ve 6gretmenler ile tiim calisanlara mal
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, planin hazirlanmasinda oldugu gibi ayni heyecan ve
azmin uygulanmasinda da siirmesini dilerim.

Kaya PENBEGUL
Merkez Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI
KAYA PENBEGUL OKUL MUDURU ALI [HSAN YILDIZ MUDUR BASYARDIMCISI
AHMET TINAS 5 GRETMEN - SEE/II\J&TDE(?%;U SII%L AILE BIRLIGI UYE.
ERDAL BALIBEY MUHTAR




BOLUM II: DURUM ANALIZi
AFYONKARAHISAR MESLEKI EGITIM MERKEZ1
Afyon Mesleki Egitim Merkezi 14 Nisan 1985 tarihinde simdiki Merkez Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde kurulmustur. 1990 yilina kadar

egitim ve 0gretim faaliyetlerini adi gecen okulda siirdiirmiistiir.

22 Ekim 1990 tarihinde bagimsiz okul olarak Yukar1 Pazar caddesindeki Tarim il Miidiirliigii ek binasinda Egitim — Ogretim hizmetlerine
devam etmistir.

29 Agustos 1994 tarihinden itibaren Birinci Kii¢lik Sanayi Sitesi icerisinde bulunan Milli Egitim Bakanlig1 Tip projelerinden olan hizmet
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkez Binamiz Ug katli tesis edilmis olup 11 derslik, 4 Atdlye ve laboratuar, 4 idare odasi,

1 toplant1 salonundan olusmaktadir. Halen791 Cirak, ve Kalfa ile egitim 6gretimimiz devam etmektedir. Halen ¢irak kayitlarimiz devam
etmektedir.

Merkezimizde Tam giin tam y1l egitimi kapsaminda ustalik egitimi kursu, ustalarin egitimi i¢in is pedagojisi kurslart devam etmektedir.

Merkezimiz Giivenevler Mahallesi Sair Nedim Caddesi No: 51 adresinde olup Inénii caddesine 250 Metre uzakliktadir. Kiiciik sanayi
sitesinin Giiney sinirinda yer almaktadir. Merkezimizin hemen yaninda sanayi camisi yer almaktadir.

Merkezimizden ¢arsiya gitmek isteyenler i¢in bah¢emiz oniinden Giimiiskent minibiis hatt1 gegmektedir.

Carsidan merkezimize gelmek i¢in Cavusbas hatti ile Indnii caddesinin merkezimize en yakin yeri olan Maresal Fevzi Cakmak Cocuk

Esirgeme Yurdu 6niinde inmek gerekir. Hastane civarindan merkezimize ulasmak isteyenler i¢in segcenek daha fazladir.

Okulumuz bahge igerisine ve dis ¢evresindeki gerekli olan yerlere agaglandirma ¢alismalarina 6nem verilerek halen bu ¢alismalar devam

etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi Ili: Tlgesi: MERKEZ
AFYONKARAHISAR
Adres: | Giivenevler Mah.Sair Nedim Cad.No:51

Telefon Numarasi:

| 02722132101

| Faks Numarast: 0 272 2131025

Ortalama Gorev Siiresi

e- Posta Adresi: 254663@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.afyonmeslekiegitim
.meb.K12.tr

Kurum Kodu: 254663 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: | Toplam Calisan Sayis1
1994
Ogrenci Sayisi: Kiz 108 Ogretmen Sayis1 | Kadmn 4
Erkek 1097 Erkek 20
Toplam 1205 Toplam 24
Derslik Bagina Diigen Ogrenci 24 Sube Basina Diisen Ogrenci 37
Sayis1 Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen 37 Sube Basina 30’dan Fazla 8
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 15




Calisan Bilgileri:

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Midiirt ve Miudir Yardimcist 7 1 8

Brans Ogretmeni 19 2 21

Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 2+2 (TYP) 4
Giuvenlik Personeli 1 (TYP) 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 33 3 36




Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 352 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 43 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 132 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 782 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2842

Okul Kapali Alan (m2) 782

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 105

Tuvalet Sayisi 4




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 31 31 3/ 15 15
9/B 11 20 31 3/K 12 12
9/C 33 33 3/L 8 8
9/D 34 34 3/M 31 31
9/E 13 21 34 3/0 7 4 11
9/F 33 33 12/A 2 2
9/G 34 34 12/8 3 3
9/H 34 34 12/C 1 2 3
10/A 27 27 12/D 4 4
10/B 32 32 12/E 13 13
10/C 31 31 12/F 11 11
10/D 22 22 12/G 12 12
10/E 24 24 12/H 7 7
10/F 22 22 12/ 3 3
10/M 35 35 12/ 5 5
10/0 20 14 34 12/L 2 2
10/z 35 35 12/M 23 23
3/A 16 16 12/N 3 3
3/B 13 13 12/0 1 1 2
3/C 23 23 12/S 5 5
3/D 18 18 12/Y 2 2
3/E 19 19
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masadsti Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 12 internet Baglanti Hizi 250Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1il

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan (TL) Gider Miktan (TL)
2017 26.431.88 7.628,51
2018 10.083.49 721.25

11



PAYDAS ANALIZI:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

12



Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
rzlzlzlrz]| g
=2 | 2|53 |2 g =
= = | & |= =
S MADDELER fz|f|2¢F¢| £
= = = N |5 <
] c 5 | S
g 8 = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 48 |16 | 21| 10 | 13
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 41 | 17| 25| 6 15
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 31 | 27| 6 | 21 | 15
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 47 | 20|19 | 14 | 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 3|16 | 8 18
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 29 | 26 | 19| 5 | 10
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
25 22 | 13| 13 5
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 25 | 22| 13| 13 5
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 42 |14 | 15| 34 5
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 28 |20 | 18 | 55 10
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 24 |17 | 19| 18 | 20
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 0 0| 0| O 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
.. . 21 15 | 12 3 8
diizenlenmektedir.

Ankette tespit edilen 11. madde (Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.) konusunda yapilabilecek galigsmalar 2019-2023

stratejik plan igerisine alinmigtir
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
A ~ A | AR ~
S MADDELER 25|55 | §
= s 8 | S <
E @ E = E =
= = | B |8 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 18 9 3 4 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 25 9 2 1 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14 13 | 3 3 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 7 7 1 3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 19 10 | 5 2 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 8 | 12 2 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10 8 6 1 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 16 11 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
9 20 9 7 1 0
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik
10 . 19 9 3 2 1
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 19 9 4 2 1
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimmna tahsis edilmis yerler 17 u |9 1 0
yeterlidir.
13 Aulamma %hskln yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi 19 0l s ) 0
giincellerim.

Ankette tespit edilen 4. madde (Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.) konusunda yapilabilecek ¢alismalar 2019-2023

stratejik plan igerisine alinmigtir

14



Veli Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
AA| A RIBRR =
23 2] 8 |2 % 2
Sira ES| | B |E2 =
No MADDELER =§ = E 2 <§ e E
5°| 5| % |8 3
=
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 46 8 | 16 3 7
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 35 23 | 12 | 2 7
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35 14 | 7 3 15
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 30 19 |12 | 7 6
5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 30 5|10l 1 9
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 37 16 | 9 2 4
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 29 20 | 19 | 4 7
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 .. . . . 36 16 9 1 6
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cf)c_}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastigini 35 uloal 1 5
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30 9 | 4 9 4
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 28 13 ] 9 4 2
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27 21 | 16 | 13 2
13 O"kulumuzda yet;rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 35 |33 | 14| a4 1
diizenlenmektedir.

Ankette tespit edilen 3. madde (Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.) konusunda gerekli ¢alismalar 2019-
2023 stratejik plan igerisine alinmustir.
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GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi:

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakl olan gticliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidurti/ miidirliigii kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢sel Faktérler:

Giiglii Yonler
Calisanlar Dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Donanim Genel olarak donanim eksigimizin bulunmamas:
Biitce Okul aile birligi biitgesi

Yonetim Siirecleri

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasu.

iletisim Stirecleri

Kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi.

Zay:if Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin okula ve okumaya karsi istekli olmamalar1
Calisanlar Akademik yonden basarisiz 6grencilerin yani sira disiplin yoniinden de sikinti 8grencilerin ¢oklugu
calisanlarin moral motivasyonunu diistirmesi
Veliler Haftada bir giin okul oldugu icin ustalarin ve velilerin merkezimizi okul olarak gérmemesi
Tletisim Stirecleri Veli ve ustalarin merkezimize gelmemelerinden kaynakl iletisim kopuklugu yasanmasi
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Digsal Faktorler:

Politik Merkezimiz ilimizdeki resmi, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yakin isbirligi icerisinde
bulunmasi.

Ekonomik Okul aile birliginden ihtiyaglarimizi karsilayabilme olanagina sahip olma

Tehditler

Politik Merkezimiz diger orgiin egitim kurumlarindan farkli galisma kosullarina sahip oldugundan egitim
camiasindan bir ¢ok kurum calisan dahil merkezin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmamalar1

Ekonomik Ogrenci ve veli profilimiz ekonomik yonden zayif ailelerden olugsmaktadir

Sosyolojik Ogrencilerimizin kotii arkadas cevresi nedeniyle sigara basta olmak iizere kotii aliskanliklar edinmesi

Teknolojik Okulumuz basta akilli tahta olmak tizere teknolojik alt yap1 kurulmadi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin cok sik degismesi. Bir sistem oturmadan bagka sisteme gecilmesi hem ogrencilerin hem de

calisanlarin moral motivasyonunu diistirmektedir.

17



Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Y 6nlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Sistem dis1 kayitsiz galisan ¢irak-kalfa ve ustalar
2 | Okula devamsizlik
3 | 3308 sayili kanuna aykir1 olarak belgesiz is yeri agma ve c¢alistirma
4 | Zorunlu egitim ve Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
5 | Okul tiirlerine kars1 olumsuz algi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | lyi bir insan, iyi bir vatansever
2 | Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
3 | Zararh aliskanliklar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Merkez fiziki kapasitesinin yetersizligi
2 | Is saghigi ve giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER:

MISYONUMUZ

Bireylerin iyi insan iyi vatandas iyi meslek elemani olmalar1 fayda saglayici bir egitim
almalariyla birlikte; bilgi ve teknolojiyi iireten ve paylasabilen bilgiyi mal ve hizmet iiretimine
yansitabilen iiretilmeyeni iiretme gayretinde; becerikli, moral ve etik kurallara saygili elemanlar
yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Bireysel ve toplumsal yasam icin gerekli olan meslegin gerektirdigi bilgi beceri ve is
aligkanliklarini edinmis, ekonomik ve teknolojik gelismeleri ve bunlarin yol agtig1 degisime uyum
saglayabilen yurt 6l¢eginden diinya Olcegine diisiinebilme becerisine sahip bilingli ve iiretken
elemanlar yetistiren bir kurum olma yolunda ilerlemektir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

A

21.
22.

23.
24.
25.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmek.

Insan haklarma ,cevreye, topluma, aileye saygili, toplumlararas kiiltiirel degerlere analiz ve sentez
yapabilme yetenegine sahip ve diisiinceyi ortak yiiriitebilen:

Diirtist

Acik fikirli, hosgoriili, anlayisl,

Demokratik,

Bilingli, onerilere agik,

Adalet, hakkaniyet, yardimlasma ve dayanigma,

Ozgiiven,

Ogrenme, 6gretme,

. Kendine ve insana saygili,

. Giivenirlik,

. Ustiin kalite, kendini siirekli gelistiren ,

. Uretici ve girisimcilik ruhuna sahip,

. Arastirmaci,

. Sorumluluk anlaysi,

. Ekip ruhuna sahip performans odakli bir yonetim anlayis1 ile ¢alisanlarin katilimimi saglamak.
. Basarinin ekip calismasi ile yakalanacagina inanmak.

. Okulumuzda yapilan tiim ¢aligmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inanmak.

. Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimi hedefleriz.

. Kaynaklar1 verimli kullanan, dogaya ve ¢evreye saygili, ahlaki ve kiiltiirel degerlere 6nem veren,

kendini stirekli gelistiren, teknolojik gelismeleri takip eden gelecegin esnafini yetistirmek.
Ogrencilere meslek segiminde rehberlik edilmesi.

Ogretim programlarmin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin ,farkli metot ve stratejilerin
Ogretmenlerle beraber arastirilarak ,derslerin isleyisinde gorselligin artirilmasi.

Ogrencilerimize siirekli 6grenme politikasini benimsetmek.

Egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate alan, 6grenci merkezli egitim anlayisi

Okulumuzda hedeflenen egitim ve dgretim , toplumumuzda egitim hayatindan ayrilarak okumayan
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26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

bireyleri tekrar topluma kazandirmak i¢in onlar1 bir meslege yerlestirmek ..

Mesleginin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeyi okul ve is yeri isbirligi ile yiiriitmek. Ogrenci ve
isyerine rehberlik etmek.

Belge almak isteyen esnafimiza rehberlik ederek onlarin yapmis olduklart meslek dalinda belge
sahibi yaparak Avrupa normlarina uygun hale getirme cabalari. Gelistirme ve uyum kurslari

[s yerinde galisan 6grencilerimize is giivenligi kurallarma uyulmasimin énemini kavratarak saglikli
ve giivenli is yeri ortaminin olusmasini saglamak. Is yeri sahiplerine ve ustalara is giivenligi
kurslarini vermek.

Tarafsizlik ve gliven

Stirekli ve saglikli i bir iletisim ve diyalog

Saglikli ¢calisma ortami

Ulkenin geleceginin egitime bagl oldugu bilinci

Yeteneklerin gelistirilmesi ve fikirlere deger verilmesi

En giizel ve en kutsal yatirimin egitime yapilan yatirim oldugu inanci

Katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisi.

Kaynaklart verimli kullanan paydaslarin memnuniyetini en iist seviyede tutmaya 6nem verilmesi.
Miikemmeli aramak.

Toplum yararimt gozetmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

No PI%.RFORMAI'\IS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG. Okullasma orani %4 %8 %9 %10 %10 #12
PG. Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) | 0 0 0 0 ! 1
PG. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan dgrenci oran1 % %9 %8,3 %7 %6 %5 %5

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. 3308 sayili kanuna aykir1 olarak belgesiz is yeri agma ve ¢alistirmaya kars1 esnaf ve is yerlerimiz bilgilendirilerek
tiim esnafimizin kanun kapsaminda belge almasi saglanacaktir. Zorunlu egitim ve temel egitimden ortadgretime gecis siireclerinde okula karsi

olumsuz alginin 6niine gegebilmek icin tanitim ve mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢irak, kalfa ve ustalarin tespit edilerek sisteme kayitlarinin yapilmasini saglayarak, tiim ¢alisanlar belge sahibi

yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI HEDEF
Mevcut

2018 | 2019 | 2020 2021 ‘ 2022 | 2023
PG.1.1.1 Kalfa adayi 6grenci sayisi(Cirak) 860 940 1020 1200 1250 | 1300
PG.1.1.2 Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 400 558 600 640 670 700
PG.1.1.3. Usta adayi 6grenci sayisi(Kalfa) 100 147 250 278 300 315
PG.1.14. Ustalik belgesi alanlarin sayisi 380 504 550 573 600 620
PG.1.1.5. Usta Ogreticilik belgesi alanlarin sayisi 300 340 360 385 400 415
PG.1L6. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci %15 %8 %6 %5 %4 %3

orani (%)
PG.1.1.7. Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 1 1
EYLEMLER:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki egitim merkezinin egitim faaliyetlerinin tanitiminin .

1.1.1. yapiimasi Meslek Dersleri Ogretmenleri Koordinatorlik Saatleri

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina yonelik

1.1.2 calismalanin yapilmasi Enver MERMER 20/12/2012




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 |2022 | 2023

PG. Yilsonu puan ortalamasi 86 85 90 90 90 90
PG. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi - - - - - -
PG. Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 60 62 70 73 75 80
PG. Tlrkge/ Tark Dili Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 51 53 60 60 62 65
PG. . . .

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 1 2 3 5 7
PG Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci sayisi - - - - - -
PG Geri donisiime gonderilen atik miktari (Kilogram) 350 400 400 450 500 750
PG Okul dis1 6grenme alanlarina katilan 6grenci oram %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100

Il diizeyindeki yarismalarda ilk ii¢ dereceye giren dgrenci i i i i i i

sayisi

Rehberlik Servisinde 6grencilerle yapilan goriisme ) 5 - 50 - 100

sayist

Rehberlik Servisinde velilerle yapilan goriisme say1s1 0 0 30 35 50 75

Rehberlik Servisinde 6gretmenlere verilen miisavirlik
hizmeti sayisi
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Edebi (kompozisyon, siir, tiyatro) | - - ) ) ) )
Sosyal, kiiltdrel Sportif - - - - - _
PG faaliyetlere katilan Sanatsal (mizik, resim vb.) - - - - - j
Ogrenci orani Bilimsel - - - - - R
Degerler Egitimi 700 700 750 800 850 900
Diger (gezi, fuar, sergi vb.) 5 12 15 20 23 25
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizi iyi bir ustadan dnce iyi bir insan, iyi bir vatansever, olarak yetistirmek. Onlara uygun meslek se¢imi yapmalarina
rehberlik etmek ve zararli alisgkanliklar edinmelerini 6nlemeye calismak. Her bireyin meslek ahlakina sahip olarak yetismelerini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. -

Degerler egitimi ¢aligmalariyla iyi bir insan ve iyi bir vatansever olmalarina katki saglanacak, Zararl aligkanliklarin zararlar anlatilacak,
Kendilerine uygun meslek segimine rehberlik edilecek, ustalik egitimini tamamlayanlar lise diplomasi alabilmek i¢in mesleki agik liseye
yonlendirme yapilarak kayit olmalar1 saglanacaktir.

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
PG.2.1.1 Bir egitim ve ogre_tlm dpnemmde bll.!r:nsel, kulturel, sanatsal ve sportif %7 %10 %15 | %25 | %27 %30
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
. . 2 1 3 3 4 5
alanlarda diizenlenen faaliyet sayisi
PG.2.1.3 9. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 60 65 70 78 80 85
PG.2.1.4 10. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 63 70 75 79 82 90
PG.2.1.5 11. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 65 73 78 81 85 90
PG.2.1.6 12. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 68 70 73 85 90 95
PG.2.1.7

Okulunuzun Mesleki Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
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PG.2.1.8 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) %0 %1 %1,5 | %1,5 | %2 %2
PG.2.1.9 Toplumsal sorumluluk ve gonillilik programlarina katilan 6grenci %0,6 %0,8 %1 %1 %11 %15
orani (%)
PG.2.1.10 isletme memnuniyet orani (%) %80 %83 %85 | %87 | %90 %95
PG.2.1.11 isbirligi yapilan isletme sayisi 450 450 450 | 450 | 450 450
PG.2.1.12 Calisan memnuniyeti orani (%) %75 %80 %83 | %85 | %87 %90
PG.2.1.13 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 60 62 70 73 75 80
PG.2.1.14 Turk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 51 53 60 60 62 65
Eylemler:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 |[Yilsonu memnuniyet anketi uygulanmasi Sakir GOKHASAN Haziran 2020
2.1.2 | Sektorle isbirliginin yapilmasi Kaya PENBEGUL Haziran 2020
Sektorlerin beklentilerinin degerlendirilerek ortak faaliyetlerin .. .
2.13 e . Kaya PENBEGUL Eylal 2020
ylratilmesi
214 Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin
h yikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. i i
Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin el
2.15 . . - . Aykut BALCI Egitim Ogretim Yili boyunca
yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.
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2.1.6

Tirk Dili ve Edebiyati egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin
ylkseltilmesi igin faaliyetler yapilacaktir.

Selamet ULUC

Egitim Ogretim Yili boyunca

2.1.7

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi igin kitap
okumayi tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.

Giilsah KOCLUK

Egitim Ogretim Yil boyunca
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TEMA llI: KURUMSAL KAPASITE:

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . :
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
0, 0, 0, 0,
PG. Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani % %10 %9 78 %7 76 %3
0, 7 0, 0, 0,
PG. Personel memnuniyet orani % %70 %75 %75 780 %80 %90
PG. Lisansiistii egitim alan personel orant % %15 %18 %18 %20 %25 %25
PG. lt;gleslekl gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %0,030 | %0,035 %10 %15 %20 %50
PG. Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)
. 2 2 3 3 4 5
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Merkez binamizin fiziki kapasitesi giiclendirilecektir, yeni teknolojik imkanlar saglanacaktir. Tiim personel ve Ogrencilerimize is
saglig1 ve glivenligi egitimi aldirarak, is glivenligi tedbirleri agisindan daha giivenli hale getirilecektir.

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Kisi basina diisen Yillik Hizmet ici Egitim siiresi (saat) 8 16 24 24 24 32
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PG.3.1.2 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
olma durumu (0-1)

PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu
(0-1)

PG.3.1.4

Donatimi yenilenen/diizenlenen atélye sayisi
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE:

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personelin ilgi ve yeteneklerine gore degerlendirilip hizmetigi

3.1.1. . . . .. . . Ali ihsan YILDIZ Yil Boyunca
egitim faaliyetlerine yonlendirilmesi

312 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yonelik

¢alismalarin yapilmasi

3.1.3 Atolyelerin cagin geregine uygun diizenlenmesi

Kaya PENBEGUL

Haziran 2020

V.BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
TOPLAM 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 3'er aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir

onceki aylarda da yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

wnIoATRY

AIUISHA

wnIoATRY

wizisaeaey|

wnJIoAI[IRY

uowISIy|

wnIoAT ey

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

o (OB W [N

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
~x |7 |nEEER
Sira 23 |8 |8 B2 3 =
MADDELER =S | = |8 BB =
" (g |2EE| B
2o |2 |FE E
S
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konugabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 | Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Stea MADDELER ES|E |28 &
0 S| S| E|5® | =
5B |3 3
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli
5 p
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
aliir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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EK-1

Afyonkarahisar Mesleki Egitim Merkezine ait 2019 - 2023 Statejik Planimiz Ogretmenler kurul
ve Okul Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan imza altina alilnmstir.

AFYONKARAHISAR MESLEKi EGITiM MERKEZI STRATEJIK PLANLAMA

‘ UST KURULU
AD| SOYADI UNVANI iMzA
‘ D
KAYA PENBEGUL OKUL MUDURU = i

SAKIR GOKHASAN MUDUR YARDlMClsl,__A‘gL,L'
I j
AHMET TINAS OGRETMEN M

L~

SUAT UYGUR OKUL -AiLE BIRLIGI BSK.

“ /

e l
GAZi KUCUKCEBIS OKUL -AiLE BIiRLIGI UYESI | DM(M'

AFYONKARAHISAR MESLEKi EGiTiM MERKEZI
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI UNVANI iMZA
ALI IHSAN YILDIZ MUDUR BASYARDIMCISI
MEHMET ERDEM OGRETMEN >
AKIN HASIRCIOGLU OGRETMEN ¥ 5
ADEM DUGUNCU OKUL-AILE BiRLIGi UYESI %
YAVUZ TIREViZ VELI
DAVUT KOMUR VELI Q“’%&-*
AHMET TAN ESNAF ,ﬁ/)
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TC:
AFYONKARAHISAR VALILIGI
AFYONKARAHISAR MESLEKI EGITIM MERKEZi

SAYIL:
KONU: 2019-2023 Stratejik Plan

AFYONKARAHISAR iL MiLLI EGiTIiM MUDURLUGUNE

iLGi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
¢) 18.09.2018 Tarihli ve 2018/16 sayili Stratejik Planlama konulu Genelge
d) 17.08.2018 tarihli ve 78059895 -CB001 sayili Cumhurbaskanhg: Yazisi

Stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu ySnetiminin temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar ve biitgelerini
planda ongoriilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayal olarak
olusturulmasi gerektigini hilkkme baglamistir. Bu sayede kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biitge
hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumluluunun gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejik planlama felsefesi ve kabiliyetini igsellestirmis, egitim-6gretimde kalite ile basariya odaklanmig, yarinin egitim
kurumlarim olusturmak ve biitge dagilimlarimin birimlerimizin ortaya koydugu plan, proje ve ongorillere gére yapilmasini
saglamak iizere Bakanlik olarak farkli bir uygulamaya gidilmis ve stratejik planlama anlayisi ilgi (a) Genelge ile en 6nemli
birim olan okullarimiza kadar yayginlagtirilmistir. 5018 sayili Kanunun ruhuna da uygun olan bu uygulama ile il-ilge milli
egitim miidiirlikleri ile her derece ve tiirdeki okul ve kurumlarimiz stratejik planlarint hazirlayarak uygulamaya koymuglardir.

5018 sayili Kanunda &ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve staretjik planlanama
siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
belirlenmesi amaciyla hazilanan Yonetmglik™ in Resmi Gazete’de yayinlanmasini miiteakiben,Bakanhigimiz,ilgi (¢) Genelge ile
stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Bakanh@gimiz, Tiirk Egitim Sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Milli Egitim Bakanhg 2023 Vizyonuna uygun olarak hazirlanan “Milli Egitim Bakanhg 2019-2023
Stratejik Plan” uygulamaya koyulmustur.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile aymi siiregte ve es zamanli olarak merkez tegkilati birimleri ile il
Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani ve i1 Milli Egitim Miidiirlikleri Stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirlikleri ve okul/kurum midirliklerinin stratejik plan hazirlamalari ilgili (¢)
genelge ile uygun gérmiigtiir.

Stratejik yonetim anlayiginin ililge,milli egiitm midiriilikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve suretle ySnetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: amaglanmistir.

Makamlarinizca uygun goriildigii takdirde 2019 - 2023 yillarimi kapsayan Afyonkarahisar mesleki Egittmy Merkezi
stratejik planinin uygulamaya konulmasini olurlarinizla arz ederim. &

Kaya PENBEGU
Okul Miidiirii

OLUR
....... /.......12019

Metin YALCIN

i1 Milli Egitim Miidiirii
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