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SUNUS

Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama”
calismalar islerlik kazanmistir. Bu yontemle katilim ortami saglanarak ortak amaclar,
hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerceklestiriimektedir. Bu sayede herkes ne
yapacagini ve hangi amaglarin gerceklestirilecegi bilinmektedir. Personel performansi da
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Burada en biiyiik gérev kurumun en ust amirine ve
yonetim kadrosuna diismektedir. Yonetim Oncelikle bu yonetim anlayisina inanacak,

benimseyecek, cani gontilden diger calisanlar: desteleyecek ve ilham verecektir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yéntemin paylasima
dayali olmasi, planlarin uygulanabilirligi ve basarisi bakimindan 6énemli oldugu kadar;
yonetimin temel ilkesi olan “takim halinde ¢alisma” i¢in de bir 6n kosuldur. Planin hazirlik
surecinde, stratejik diizeyin 6n gordiugu katihm ve katki temel alinmis ve 2024-2028

Stratejik Plani1 yonetici ve 6gretmenler ile tiim ¢alisanlara mal edilmistir.

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, planin
hazirlanmasinda oldugu gibi ayni heyecan ve azmin uygulanmasinda da stirmesini

dilerim.

Fatih OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatih OZDEMIR Okul Miidiirii Hasan OZEN Miidiir Yardimcisi
Mehmet MENTES Miidiir Basyardimcisi | Mehmet CEKIC Ogretmen
Abdullah YALOVA Ogretmen Akin HASIRCIOGLU Ogretmen
Ahmet TAS Okul Aile Birligi Baskani | Tamer DURMUS Ogretmen
Recep ERTOP Okul Aile Birligi Uyesi Gonca AKDAG Ogretmen
Salih DAMA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimtine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde son zamanlarda degisen ve gelisen yonetim sistemleriyle birlikte kamu kurum
ve kuruluslarimizda stratejik plan yonetiminin 6nemi ¢ok daha fazla ortaya ¢ikmistir. Kamu
kurumlarinin stratejik plan yapmasi, yasal bir zorunluluk olmasinin yaninda gelecegi
ongorme ve kontrolii elde tutma agisindan 6nem arz etmektedir. Mevcut kamu hizmet
kalitesinin arttirilmasi, planlama ilkesiyle hareket edilebilir bir sistem olusturmasi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi kamu kurumlarimizin atmasi gereken
onemli adimlardir. Egitim kurumlarinin stratejik planlarin1 yapmasi ve uygulamasi

egitimin kalitesini arttiracaktir.



Stratejik yonetim ve planlama, kamu y6netimleri i¢in gerekli bir unsur haline gelmistir.
Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin
gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalari ve biitgelerinin planda 6ngoriilen
misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina

dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Mudurlugimuz 2019-2023 Stratejik Planini uygulamis ve 2024-2028 Stratejik Planini
mevzuatlara ve ust politikalara gore hazirlanmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Bakanligimiz
tarafindan belirtildigi lizere 4 asamada yiiriitiilecektir. Bu asamalar: Hazirlik Dénemi
Calismalart ve Hazirlk Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, zleme ve

Degerlendirme asamalarindan olusur.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oOncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanmimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Afyonkarahisar Mesleki Egitim Merkezi 14 Nisan 1986 tarihinde simdiki Merkez End{istri
Meslek Lisesi (Sehit Yunus Cicek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) biinyesinde Afyon
Ciraklik Okulu olarak kurulmustur. 1990 yilina kadar egitim ve 6gretim faaliyetlerini ad1
gecen okulda siirdirmistiir. 22 Ekim 1990 tarihinde bagimsiz okul olarak Yukar1 Pazar
caddesindeki Tarim Il Midiirligii ek binasinda Egitim-Ogretim hizmetlerine devam
etmistir. 29 Agustos 1994 tarihinden itibaren Birinci Kugiik Sanayi Sitesi igerisinde
bulunan Milli Egitim Bakanlig1 Tip projelerinden olan hizmet binasinda faaliyetlerini

stirdirmustiir.

15 Agustos 2023 tarihinde itibaren Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Mimar Sinan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ek binasina tasinmis ve egitim-6gretim hizmetlerine
devam etmektedir. Merkezimizde ¢iraklik egitimi verilmekte olup, mezun 6grencilerimiz
kalfalik belgesi, ustalik belgesi ve meslek lisesi diplomasi almaktadirlar. Ayrica usta

ogreticilik belgesi verilmektedir.

Okulumuz sehir merkezine yaklasik 15 km olup ulasim organize sanayi minibiisleri ile

saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plandaki Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirllmas), Kurumsal Kapasite temalarinda belirlenen hedeflere biyiik 6lciide
ulagilmistir. Ogrenci sayilarimizdaki artis, mezun kalfa ve usta sayilarimiz, usta 6greticilik
belgesi alan ustalarimiz kurumsal kapasite ve egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi
temalarimizin olumlu yondeki gostergeleridir. Ogretmenlerimizin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmalari, yapilan tatbikat, seminer ve diger etkinlikler ise kurumsal

kapasite temamizin basarili sonuglaridir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasinda 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 ve

sonuclar dikkate alinmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlhik ¢alismalar1 kapsaminda Afyonkarahisar Mesleki Egitim
Merkezi Miidiirliigli olarak T.C. Anayasasi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu esas alinarak ¢alismalarda bulunuldu. Milll Egitim Bakanligi mevzuatinda yer
alan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Cumhurbaskanhigi Kararnameleri, Tiziik,
Cumhurbagkan1 Kararlan, Yonetmelik, Yonergeler ve Genelgeler ile ilgili boliimler
incelenerek Midirliglimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik
siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere yonelik mevzuat analizleri yapildi. Yapilan
analizler sonucunda 2022/21 sayili Genelgesi, MEB 2023-2024 Stratejik Plan Hazirlik

Calismalar1 Genelgesine uygun olarak Afyonkarahisar Mesleki Egitim Merkezi Midurligi

Stratejik Plani hazirlanmistir.

Okulumuz 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamindaki mesleklerde egitim
vermektedir. Ogrencilerimiz haftada bir giin teorik dersler icin okula gelmekte ve dort giin
isletmelerde mesleki egitim almaktadirlar. Okulumuz Mesleki ve Teknik Ortadgretim Genel
Midirligiine bagh olup ilgili mevzuata gore egitim 6gretim hizmetlerini stirdiirmektedir.
Ayrica okulumuzda o6nceki 6grenmelerin taninmasi ve denklik yonergesi kapsaminda
kalfalik ve ustalik sinavlar1 ve belgelendirme islemleri yapilmaktadir. Cirak 6grenci

calistirmak isteyen isveren ve ustalara mevzuat kapsaminda usta ogreticilik belgesi

Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik ortak gorevler
Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler
Ortadgretim hizmetlerine yonelik gérevler

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gérevler

verilmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligl Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, yukarida belirtilen st politika belgeleri ile MEB

Okul ve Kurum Ornek Hedef Kartlar1 dikkate alinarak olusturulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek
Isletmelere/isverenlere/Usta Ogreticilere Rehberlik

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Mevzuat kapsaminda sosyal faaliyetler
Okul i¢i ve il i¢i sportif faaliyetler
Belirli giin ve haftalar kapsaminda yapilacak faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri

Hizmetici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilar
Veli-6gretmen goriismeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir. Okulumuzun i¢ ve dis

paydaslar1 asagidaki belirtilmistir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir par¢asi olan
bireyleri ifade eder.

e Okul/kurum midiirt, miidiir yardimcilari,

e Ogretmenler, 6grenciler,

e Memur, teknisyen, hizmetli vd.

e Okul aile birligi tiyeleri

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade
eder.

e Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

e I Milli Egitim Miidiirligii
e Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
e Isletmeler/isverenler/usta dgreticiler

¢ Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektoér kuruluslari vb.
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Okulumuz i¢ ve dis paydaslari ile iletisim halindedir ve stratejik plan hazirlama siirecinde

paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinmistir.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonug¢larina ve yorumlamalarina bu bdéliimde yer

verilmelidir. Ek-4'te verilen anketler 6grenci, 68retmen ve velilere uygulanmis olup

asagidaki gibi grafik olusmustur.

Ogrenci anket grafigi

3,5 -

2,5

1,5

0,5

Okulun bagka bir okulun bilinyesinde dar bir alanda etkinlik gostermesi durumuyla
rehberlik calismalari, ortama yonelik kantinin sinirli olmasi lavabo ve tuvaletlere
erisimin sinirli olmasi anket sonuglarindan ¢ikarilacak kayda deger verileri sunmaktadir.
Yeni kabul edilen kayit yaptiran 6grenciler 6rgiin 6gretime gore daha az saatte okula
gelmesi ve zamanin sinirindan otiirii yeterli kaynastirma, oryantasyon calismalarina
katilamadig1 dolayisiyla bundan memnun olmadiklar1 belirtmislerdir. Tipki veli

calismalarina agirlik verilmesinin planlandigi gibi bu konuda ek ¢alisma yapilacaktir.
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Ogretmen anket grafigi

Ogretmenlere yonelik ankette bulunan sonuglara yonelik; en yiiksek ortalama olarak okul
yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir maddesi ¢ikarken en diisiik olarak
da okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir maddesi géze ¢arpmaktadir.
Bununla iliskili olarak planlama cercevesinde cevre dezavantajlarindan siyrilip veliye
yonelik rehberlik ve seminer gibi ¢alismalara yer ayrilmasi yapilan ¢alismalarda velilere

yonelik etkinlik ve katilimlarin arttirilmasi planlanmistur.

Veli anket grafigi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Veli anketi sonucunda ¢ocugumun her giin okula gitmesini saglarim maddesi en ytliksek

3,5

w

2

w

N

1

w

[EEN

0

w

o

ortalama; Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar maddesi de en disiik
ortalamaya sahiptir. Kayit déneminin uzun bir siirece yayillmasi 6grenciye yapilan
oryantasyon calismalarini aksatan bir unsur olarak goze ¢arpmistir. Bu sonuca yonelik

tanitim brosiirleri okul sitesinden yayinlanma yoluyla problemin ¢6ziimiine gidilecektir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Okulumuzun yukarida belirtilen yonlerden
kurum i¢i analizi yapilmis olup; degerlendirme sonuglari ile ilgili bilgiler ilgili b6ltimlerde

verilmistir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Okulumuz 3308 Mesleki Egitim Kanunu kapsamindaki meslek dallarinda egitim vermektedir.

Ogrencilerimiz haftada bir giin okulda teorik egitim gérmektedir. Mesleki Egitimlerini ise
meslekleri ile ilgili isyerlerinde almaktadirlar.

2023-2024 Egitim Ogretim yilindaki meslek alanlarina gére 6grenci dagilimi asagidaki tabloda
verilmistir. Ogrenci kayitlarimiz y1l boyunca devam etmektedir.

Tablo 3. Alan 6grenci sayilar1

Meslek Dallari Ogrenci Sayilar1 | Meslek Dallar1 Ogrenci Sayilari
Ayakkabi Ve Saraciye Teknolojisi 4 Metal Teknolojisi 59

Bilisim Teknolojileri 6 rl\[{[aoql;i:]yrilve I¢ Mekan 184
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 1 Moda Tasarim Teknolojileri 3

Gida Teknolojisi 1 Motorlu Araglar Teknolojisi 580
Guizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 139 Muhasebe ve Finansman 2
Kuyumculuk Teknolojisi 2 Pazarlama ve Perakende 4

Makine Teknolojisi 37 Yiyecek icecek Hizmetleri 98
Matbaa Teknolojisi 3 Toplam 1023

Okulumuz tegkilat semas1 asagidaki semada verilmistir.

OKUL MUURU
‘ MUDUR BASYARDIMCISI i MUDUR YARDIMCILARI ‘
ALAN OGRETMENLERI —_— 4{ GENEL KULTUR DERSLERiI OGRETMENLERI
TEKNISYEN ‘ ‘ VHKi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuz insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tabloda verilmistir. Ogretmenlerimizin

ortalama hizmet siiresi 25 yildir. Kendi meslek alanlarinda ve egitim alninda olduk¢a

tecriibeye sahiptirler.

Yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz;

v

Kurum kiiltiiriine 6nem vermektedirler.

Takim ¢alismasina ve isbirligine 6énem veririler.

Egitim alaninda ve kendi mesleklerinde kendilerini gelistirirler.

Egitim 6g8retime oldukca 6nem verirler ve 6grencilere gerekli rehberligi yaparlar
Isletmelerde isverenlere ve usta égreticilere gerekli bilgilendirme ve rehberlik yaparlar
Okulumuzun tiim personeli uyum iginde ¢alisirlar.

Kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak gorevlerini yaparlar

Okulumuzun insan kaynaklari bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Personel sayilar1

Calisanin Unvani ERKEK KADIN TOPLAM
Okul /Kurum Miidiiri 1 1
Miidir Bas Yardimecisi 1 1
Mudiir Yardimcisi 5 5
Rehber Ogretmenler 2 2 4
Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri 9 3 12
Alan Ogretmenleri 16 5 21
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru (VHKI) 1 1
Teknisyen 1 1
Hizmetli 1 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi orta seviyededir. Ogrenci is ve islemlerinin ¢ogu
bilgisayarlarda bakanligimizin e-mesem sistemi kullanilarak yapilmaktadir.
Ogretmenlerimiz teknolojiyi kullanma kapasiteleri yiiksektir. Okulumuzda akilli tahta
yoktur. Okulumuz Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ek binasinda hizmet

verdiginden derslik sikintisi vardir.

Tablo 5. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut
Masatistii Bilgisayar 18
Tasinabilir Bilgisayar 10
Fotokopi Makinesi 3
Yazici 12
internet Baglantisi Var
Akilli Tahta (TV) 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 6. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Miidiir Odas1 1

Midiir Yardimcisi Odalari 3
Ogretmenler Odasi 1

Derslik 9

Rehberlik Servisi v
Ekipman Odasi v

Kiitiiphane Yl V
Cok Amach Salon \ V
Tuvalet-Lavabo l

Okul Bahgesi V
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun; personel, iletisim, 1sinma, elektrik, su, temizlik malzemesi, kirtasiye
malzemesi vb. giderleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan gonderilen 6deneklerle
karsilanmaktadir.  Gerektiginde okul aile birligi kaynaklarindan ihtiyaglar

karsilanmaktadir.

Tablo 7. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce Bakanlik tarafindan belirlenmektedir.
Okul Aile Birligi 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

Tablo 8. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Giderleri Maas-Ek Ders-Yolluk vb.

Cirak Ogrenci Giderleri SGK Prim 6demeleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim o . o : :
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz 6grenci sayilar1 ve belge alan 6grenci sayilar ile ilgili istatistikler asagidaki
tablolarda verilmistir. Ayrica diger hususlar ile ilgili agiklamalar maddeler halinde

belirtilmistir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilan

Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023 2024

1404 1711 1101 1125

Tablo 9. Verilen Belgeler ve Sayilar:

Belge alan 6grenci sayilari
Belge Tiirii
2021 2022 2023
Kalfalik Belgesi 447 530 443
Ustalik Belgesi 635 701 834
Usta Ogreticilik Belgesi 294 851 535
Diploma 328 183 320

e Sinif mevcutlarnt alana gore degisiklik gostermektedir. 9. ve 10. smiflar
birlestirildikleri i¢in sinif mevcutlar 30’un tstiindedir. 11. ve 12. simniflarda ise
degiskendir.

e Okulumuzda usta 6greticilik is pedagojisi kurslar1 agilmistir.

e Belirli giin ve haftalarda anma, kutlama ve diger programlar yapilmistir.

e Avrupa birligi projeleri kapsaminda 2022 yilinda 4 6gretmen ve 20 68renci yurt
disina gitmis ve proje uygulanmistir.

e Ahilik Haftasi kutlamalarina bir grup 6grenci, 6gretmen ve idareci katilmistir.
Ogrencilerimiz devam-devamsizlik cesitli nedenlerle sikintilar olusturmaktadir.
Gerekli yonlendirmeler ve takipler yapilarak problemler asgari diizeye
indirilmektedir.

e Ogrencilerimiz isletmelerde mesleki egitim gordiiklerinden dolay1 zaman sikintisi

nedeni ile Sosyal kuliip calismalar1 yapilamamaktadir.
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Personel devam durumunda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Okulumuz Rehber Ogretmenleri 6grencilerimize gerekli olan rehberlik ve danisma
hizmetlerini vermektedirler.

Engelli 6grenciler icin giris rampasi mevcuttur. Okulumuzda engelli 6g8renci
bulunmamaktadir.

Okulumuz Organize Sanayi bolgesinde oldugundan sehir merkezine uzaktir ve
belediye otobiisleri organize sanayi bolgesine sefer yapmadigindan ulasim yalizca
organize sanayi minibiisleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle 6grenciler ulasimda
sikintilar yasamaktadirlar. Ogrencilerimizin degisik koy, kasaba ve merkezlerden
gelmesi de ulasimda ayr1 bir problem olusturmaktadir.

Okulumuz Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ek binasinda egitime
devam ettiginden fiziki olarak bazi eksiklikler bulunmaktadir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda egitim veren Fatih Lisesi
kantincisi tarafindan okulumuz ikinci kat koridorunda kantin hizmeti
verilmektedir. Ogrenciler 6gle arasinda serbest birakilmaktadir.

Okulumuz Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ek binasi oldugundan
1sinma ana bina bulunan dogalgaz kombi sistemi ile 1sinmaktadir.

Oklumuzda sivil savuma (deprem, yangin, ikaz alarmi, tahliye) tatbikatlar
yapilmistir. Yangin tiipleri ve yangin dolaplar1 mevcuttur. Alarm sistemi vardir.
2024/36 sayih “Mesleki Egitimde Is saghgn ve Giivenligi” konulu genelge

kapsaminda isverenlere bilgilendirme yapilmis olup sorumluluklar: belirtilmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmistir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda kullamilmistir. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir..

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve
zaylf yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 10. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz Mesleki Egitim Merkezi olarak hizmet
vermektedir

3308 Mesleki Egitim kanunu

5510 Sayil1 SGK Kanunu

Y VVYVY

Diger ilgili mevzuatlar

6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
MEB Orta Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
gelir durumu orta ve diisiik seviyededir.

e Cirak 6grencilerin is yeri bulma imkanlar: vardair.

e Okul/kurumun gelirleri Genel Biitce ve
Okul  Aile Birligi gelirlerinden
olusmaktadir.

e Okul fiziki imkanlarindaki eskimeler ve
arizalar giderleri artirmaktadir.

¢ Bilinclendirme egitimleri ekonomik anlamda
tasarruf saglamaktadir.

e Okul ihtiyaglar1 mevzuatlara uygun
olarak karsilanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogrenciler haftada bir giin okul
geldiklerinden sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
minimum seviyede yapilabilmektedir.
Kariyer beklentiler bakimindan
ogrencilerimiz genelde is piyasasina atilma
egilimindedirler. Akademik anlamda ilgi ve
planlamalari diisiik seviyededir.

Ailelerin ve 6grencilerin gerekli olan
konularda bilinglenmektedirler.

Ogrenciler Ahilik Kiiltiirii dogrultusunda
yetistirilmektedir.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu orta seviyededir.

e- Devlet uygulamalari kullanimlar1 konusunda
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Diploma fark derslerinin egitimi
mevzuat ¢cergevesinde Dijital

Platformlar lizerinden uzaktan

egitim olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda fatih projesi

kapsaminda sistem

bulunmamaktadir.

Uygulamali meslek dersleri i¢in
bilgisayar laboratuvarimiz yoktur.
Personelin teknolojikullanim kapasiteleri
iyi seviyededir.

Ogrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri orta diizeydedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler imkanlar
oOlgtisiinde takip edilmektedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz Organize Sanayi bolgesinde olup asagida belirtilen problemler vardir;

e Ulasim
Guivenlik
Beslenme

Genel cevre temizligi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icgsel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gii¢cli yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul/kuruma tahsis
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edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde bilitce imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢li ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 11) kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 11. GZFT Listesi

¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Nitelikli ve Tecriibeli egitim kadrosu

Ogrencilerin hedef belirlememeleri

Cozum odaklilik ve igbirligi

Ogrencilerin okulda derslere katihmda isteksizlikleri

Demokratik bir yonetim anlayisi

Ogrencilerin davrams bozukluklar

Egitimde firsat esitligi anlayisinin benimsenmesi

Ogrenci profilindeki diisiikliigiin 6gretmenlere olumsuz
yansimasi

Ogrenci sayisinin cok olmasi

Mevzuatla Uygulama arasinda yasanan sikintilar

Ulasim, beslenme, gtivenlik

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Isletme cesitliligi, nitelik ve nicelikleri

Ogrencilerin sik isletme degistirmeleri

Meslek odalarinin okulla iletisimleri

Ogrencileri olumsuz etkileyen cevre

Ilimiz Valilik, MEM ve il istihdam kurulu cahsmalar:

Isverenlerin ciraklara bakis acilar

isletme - Veli - Okul iletisimleri

Toplumun giraklara bakis acilar
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GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek
strateji gelistirme silirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 12’deki yapilmistir.  Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 12. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okulumuz nitelikli egitim kadrosu Ogrencilerin sorumsuzluklari ve davranis
bicimleri, stirekli isyeri degistirmeleri giicli

Cozum odakl ve isbirligi
yonlerimize olumsuz etki etmektedir.

Demokratik yonetim anlayisi
Egitimde firsat esitligi > Ogrencilerin belirtilen olumsuzluklarini
Isletme cesitliligi olumlu yone ¢evirmek icin gerekli rehberlik
ve yonlendirme calismalari yapilacaktir.
» Yukarida gii¢li yonlerin firsatlarindan

azami derecede fayda saglanacaktir.

Zayif Yonler Ekonomik durum Zayif yonler 6grencileri ve egitimi

Ulasim, beslenme, giivenlik olumsuz yonde etkilemektedir.

Mevzuat uygulamalari

»  Zayif yonlerin giderilmesi ile ilgili
olarak yetkili ve sorumlu makamlar
ile iletisim halinde gerekli calismalar
yapilacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 13’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 13. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler ihtiyaglar
Uygulanmakta Olan 2013-2023 Stratejik Plani 2024-2029 Stratejik Plan
Stratejik Planin uygulanmis olup, hedeflere hazirlanmasinda 6nceki
Degerlendirilmesi genel olarak ulasilmistir. stratejik plan

degerlendirilme sonuglari

dikkate alinmistir.
Paydas analizi; anket Stratejik plan uygulama
Havdas il uygulamasi, miilakat, atolye asamalarinda paydaslarla
calismasi, toplanti gibi farklh iletisim halinde olunacaktir.
sekillerde yapilmis ve
sonuclar degerlendirilmistir.
Okul i¢i analiz yapilarak gti¢lii Analiz sonuglarina gore
) ve zayif yonler tehdit edilmis temalarda amag ve hedefler
OLab gl heellls olup, firsat ve tehditler belirlenmis ve stratejiler
belirlenmistir. olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

Okulumuz, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade etmis, temel degerlerini belirlemis,
temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur. Bu siirecte

Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun ve paydaslarin gérusleri alinmistir.

3.1.Misyon

Okulumuzun Misyonu; “Bireylerin iyi insan, iyi vatandas, iyi meslek elemam
olmalary, iyi egitim almalari ile birlikte; bilgi ve teknolojiyi iireten ve mal ve hizmet
iiretimine yansitabilen becerikli, etik kurallara saygili elemanlar yetistirmek icin

variz.”

3.2.Vizyon

Okulumuzun Vizyonu; “Bireysel ve toplumsal yasam icin gerekli olan meslegin
gerektirdigi bilgi beceri ve is aliskanliklarin1 edinmis, ekonomik ve teknolojik
gelismelere ve bunlarin yol actigi degisime uyum saglayabilen, yurt dlceginden
diinya olcegine diisiinebilme becerisine sahip, bilingli ve iiretken elemanlar

yetistiren bir kurum olma yolunda ilerlemektir.”

Vizyon bildirimi;

v' Toplumsal diizeyde; Milli, manevi ve insani degerlere bagl “Iyi insan” yetistirmek

v" Sektorel perspektif agisindan; tilkenin kalkinmasina katki saglayacak nitelikli kalfa ve
ustalar yetistirmek.

v' Paydaslarin beklentilerini karsilayacak diizeyde mevzuatlar ¢ercevesinde faaliyetler
gerceklestirmek

v Kurumsal bazda; 6grencilerimizi ahilik kiltiiriine bagli, mesleginde iyi yetismis,

teknolojik gelismeleri takip ederek kendini stirekli yenileyen kisiler olarak yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliyle kurumsal kiltirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlihik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler c¢ercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonu¢lara ulasmada kurumsalligi,

mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Stratejik planlama ekibimiz, mevzuatta okulumuza verilen gorevler cercevesinde,
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturmustur.
Strateji Gelistirme Kurulumuz taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son

seklini verir. Bu baglamda okulumuzun temel degerleri asagida belirtilmistir.

Kigiler:
v lyi insan, iyi vatandas olmak.
v Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik
v Milli ve Manevi degerlere baglilik.

Siirecler:
v Tim gortslere saygi ve birlikte karar alabilmek
v' Siireclerde ¢6ziim odaklihk.
v Mevzuata uygunluk
v' Misyon ve vizyona uygunluk.

Performans:

v’ Mesleginde yetkin ve yenilikgi bireyler yetistirmek
v' Mesleki ve kisisel gelisim odakli calismak.

v' Paydagslarla isbirligi icerisinde ¢aligmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu

amagclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

TEMA: Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amac A1l. Ogrencilerin egitim ve 68retim siirecini bagari ile tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.1 Oglencilerin okula ve isletmelere devamlarim saglamak.
Performans | PG1.1.1. Sinif gecen 68renci sayilar
Gostergeleri | PG1.1.2. Mezun olan, belge alan 6grenci sayilari
S1. Ogrencilere mevzuatlar ile ilgili bilgilendirme sunumlari
Stratejiler S2. Devamsizlik takibi ve azaltilmasi ile ilgili calismalar

S3. Ogrencilerin donem sinavlari, sorumluluk sinavlari ve beceri sinavlarina
girmelerini saglama calismalari

TEMA: Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amac A1l. Ogrencilerin egitim ve 68retim siirecini bagari ile tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.2. Oglencilerin davranis bicimlerini olumlu yénde gelistirmek.
Performans | PG1.2.1. Ogrenciler ile ilgili sikdyet sayilar
Gostergeleri | PG1.2.2. Disiplin olay sayilari
. S1. Ogrencilere iyi insan olmak ile ilgili seminerler verilmesi
Stratejiler

S2. Disiplin yonetmeligi hakkinda bilgilendirme sunumlari
S3. Rehberlik calismalari
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TEMA: Egitime ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amac A2. Ogrencilerin mesleklerinde kalifiye eleman olarak yetismelerini saglamak.
Hedef H2.1 Oglencilerin okuldaki derslerde iyi egitim almalarini saglamak.
Performans | PG2.1.1. Derslerdeki basari oranlari
Gostergeleri | PG2.2.2. Kalfalik-Ustalik alan 6grenci sayilari

. S1. Ogrencilere miifredat kapsaminda egitim vermek.
Stratejiler S2. Teknolojik gelismeler ve yenilikleri takip etmeleri ile ilgili farkindalik

olusturmak.

TEMA: Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

OKkul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amacg A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim siirecini bagari ile tamamlamalarini saglamak.
Hedef H2.2 Oglencilerin isletmelerde mesleklerinde iyi yetismelerini saglamak.
Performans | PG2.2.1. Ogrencilerin isyerlerinden memnuniyetleri
Gostergeleri | PG2.2.2. Beceri sinavlarindaki basari oranlari

S1. Ogrencilere iSG kurallarina uyarak usta 6gretici ile birlikte iiretim icerisinde
Stratejiler egitim almalarini saglanmasi

S2. Isverenler-Usta dgreticileri ile koordinator 6gretmenlerin 6grenci ile ilgili
iletisim halinde olmalari, rehberlik ve yonlendirme yapmalari
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amac A3. Okulumuzu egitimsel, fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarini gelistirmek.

Hedef H3.1 Okulun fiziki, teknolojik ve sosyal imkanlarinin gelistirilmesini saglamak.

Performans | PG3.1.1. Fiziksel imkanlarin ihtiyaclara cevap verebilmesi
Gostergeleri | PG3.1.2. Sosyal imkanlarin (ulasim, beslenme, giivenlik) yeterliligi

S1. Okulumuza yeterli bir okul tahsis edilmesi halinde yerlesimin egitime ve
ihtiyaclara uygun olarak yapilmasi

S2. Teknolojik yonden gelisim icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi

S3. Ulasim ile ilgili olarak yetkili makamlarla iletisime gegilerek ¢6ziimlenmesi
calismalar1 yapilmasi

Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki Egitim Merkezi

Amacg A3. Okulumuzun egitimsel, fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarini gelistirmek.

Hedef H3.2 Yonetici, 6gretmen, personel ve 6grencilerin hizmet i¢i egitimler ile mesleki
ede gelisimlerini saglamak.

Performans PG3.2.1. H.i'zmet ici 1egitim alalm personel sayilari

Gostergeleri PG3.2.2. Zumre toplanti sayilari

PG3.2.3. Diizenlenen 6grenci seminerleri

S1. Yonetici, 6gretmen ve personel hizmet i¢i egitimlere tesvik edileceklerdir.

Stratejiler S2.Zumre toplantilari ile i_§birligi ve paylasim saglanacaktir.

S3. Ogrencilere rehberlik, ISG, mesleki gelisim ve ihtiya¢ duyulan konularda.
seminerler diizenlenecektir.
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4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirlenmistir. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitlerve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisumiinii  destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir. Amaglar belirlenirken “Tespitler ve Ihtiyaclar”

tablosundan (Tablo 13) faydalanilmistir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amaglar; Egitime Ogretime Erisim ve
Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina

yonelik olusturulurmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler;
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarlh olarak performans gostergesiyle birlikte

hedef kartlarinda belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olgllebilir o6l¢iimlerdir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
6lgcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Gostergeler, izleme ve degerlendirmenin

yapilmasi saglayacaktir.

Gostergeler;
e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,
e Genel performans hakkinda veri saglar,
e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.
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Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Agilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.
e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarin1 olger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 orani
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Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu
ornek hedef kartlar1 dikkate alinara; Erisim ve egitim o6gretime katilim, Egitim ve
Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite temalarinda amacg, hedef, performans gostergeleri
ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmigtir. Ust politika
belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilce
millf egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate alinmistir. Bak okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan

stratejik plan mimarisinden faydalanilmistir.

Hazirlanan hedef kartlarinda yukaridaki aciklamalar dogrultusuna performans
gostergeleri belirlenmistir. Amag, Hedef, Gsterge ve Stratejilere Iliskin bilgiler asagidaki

tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 14.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretim siirecini bagari ile tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Oglencilerin okula ve isletmelere devamlarim saglamak.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.1.1 % 50 0 65 | 70 | 75 | 8 | 85 | Donem POgretimyh
sonlar1 [sonu
PG 1.1.2 % 50 0 65 | 70 | 75 | 8 | g5 | Domem Peretimyh
sonlar1 [sonu
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Tiim 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Onur ve Disiplin kurulu
Riskler Olumsuz ¢evre etmenleri
S1. Ogrencilere mevzuatlar ile ilgili bilgilendirme sunumlari
S2. Devamsizlik takibi ve azaltilmasi ile ilgili calismalar
Stratejiler S$3. Ogrencilerin dénem sinavlari, sorumluluk sinavlari ve beceri sinavlarina
girmelerini saglama ¢alismalari
Maliyet Tahmini 75.000
Ogrencilerin derslere ve isletmelere devam-devamsizliklar
Tespitler .
Ogrencilerde gozlenen davranis problemleri
ihtiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretim siirecini basari ile tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.2 Oglencilerin davrams bicimlerini olumlu yonde gelistirmek.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:
PG 1.2.1 % 50 60 50 | 40 | 30 | 20 | 10 | Donem Opretimy
sonlar1 [sonu
PG 1.2.2 % 50 10 8 6 4 2 0 | Donem Dgretimyh
e sonlar1 [sonu
Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tim 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Onur ve Disiplin kurulu

Olumsuz ¢evre etmenleri

Riskler
S1. Ogrencilere iyi insan olmak ile ilgili seminerler verilmesi
Strateiil S2. Disiplin yonetmeligi hakkinda bilgilendirme sunumlari
ratejrier S3. Rehberlik ¢alismalari
Maliyet Tahmini 15.000
Ogrencilerin derslere ve isletmelere devam-devamsizliklari
Tespitler .
Ogrencilerde gozlenen davranis problemleri
intiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi
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Tablo 14.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 2 Ogrencilerin mesleklerinde kalifiye eleman olarak yetismelerini saglamak.
Hedef 2.1 Oglencilerin okuldaki derslerde iyi egitim almalarini saglamak.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l | 2.1l | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG 2.1.1 % 50 0 70 | 75 | 80 | 8 | 9o | Donem (Ogretimyh
sonlar1 [sonu
PG 2.1.2 % 50 0 70 | 75 | 80 | 8 | 9o | Donem POretimyih
sonlar1 [sonu
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Tum 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Onur ve Disiplin kurulu
Riskler Olumsuz ¢evre etmenleri
S1. Ogrencilere miifredat kapsaminda egitim vermek.
stratejiler S1. Teknolojik gelismeler ve yenilikleri takip etmeleri ile ilgili farkindalik
olusturmak.
Maliyet Tahmini 10.000
Ogrencilerin derslerdeki ilgisizlikleri
Tespitler
Donem sinavlarindaki basari oranlari
intiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi
Amacg 2 Ogrencilerin mesleklerinde Kalifiye eleman olarak yetismelerini saglamak.
Hedef 2. Oglencilerin isletmelerde mesleklerinde iyi yetismelerini saglamak.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikligi
PG 1.2.1 % 50 70 75 | 80 | 8 | 90 | g5 | Donem [Ogretimyih
sonlar1 [sonu
PG 1.2.2 % 50 70 75 | 8 | 8 | 90 | 95 | Donem POretimyh
sonlar1 [sonu
Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Koordinatér 6gretmenler, Rehberlik Servisi, Isverenler, Usta Ogreticiler.

Riskler Olumsuz gevre etmenleri
S1. Ogrencilere ISG kurallarina uyarak usta égretici ile birlikte iiretim icerisinde
egitim almalarini saglanmasi
Stratejiler S1. Isverenler-Usta dgreticileri ile koordinatér 6gretmenlerin 6grenci ile ilgili
iletisim halinde olmalari, rehberlik ve yonlendirme yapmalari
Maliyet Tahmini 10.000
Ogrencilerin mesleklerine kars: ilgisizlikleri
Tespitler .
Ogrencilerin sik isletme, alan-dal degistirmeleri
ihtiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi
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Tablo 14.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Okulumuzu egitimsel, fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarim gelistirmek.

Hedef 3.1 Okulun fiziki, teknolojik ve sosyal imkanlarinin gelistirilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l | 2.1l | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 3.1 % 50 50 60 | 70 | 80 | 90 | 95 | Donem Ogretimyh
sonlar1 [sonu

PG 3.2 % 50 50 60 | 70 | 8 | 90 | 95 | Donem Pgretimyi
sonlar1 [sonu

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okulumuz tiim personeli, il MEM, Belediye, il Emniyet Mudirlagi ve ilgili birimler

Riskler Yetersizliklerin olusturacagi olumsuzluklar
S1. Okulumuza yeterli bir okul tahsis edilmesi halinde yerlesimin egitime ve
ihtiyaclara uygun olarak yapilmasi
Strateiiler S2. Teknolojik yonden gelisim icin gerekli calismalarin yapilmasi
) S3. Ulasim ile ilgili olarak yetkili makamlarla iletisime gecilerek ¢oziimlenmesi
calismalar1 yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.050.0000

Tespitler Fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarin yetersizligi

ihtiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi

Amag 3 Ogrencilerin mesleklerinde Kalifiye eleman olarak yetismelerini saglamak.

Hedef 3.2. Okulumuzun egitimsel, fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarin gelistirmek.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG 3.2.1 % 50 70 75 | 80 | 8 | 90 | 95 | Donem Opretimylh
sonlar1 [sonu

PG 3.2.2 % 50 80 80 | 8 | 90 | 95 | 100 | Donem Ofretimyi
sonlar1 [sonu

PG 3.2.3 % 50 70 75 | 80 | 8 | 90 | 95 | Domem Pgretimyh
sonlar1 |sonu

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim yonetici ve 6gretmenler, ilgili diger paydaslar

Gelisen teknolojiyi ve yenilikleri takip edememek.

Riskler
S1. Yonetici, 6gretmen ve personel hizmet ici egitimlere tesvik edileceklerdir.
. S2. Ziimre toplantilari ile isbirligi ve paylasim saglanacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilere rehberlik, iSG, mesleki gelisim ve ihtiyac duyulan konularda.
seminerler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000
Tespitler Teknolojik gelismeler ve inovasyon
ihtiyaglar Tespitlerde belirtilen problemlerin giderilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?
Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda hedeflere ulasmak i¢in stratejiler hedef kartlarinda belirtilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin 6ngorilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha disiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yuriitilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle

iliskilendirilmelidir.
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Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Aciklamalar dogrultusunda amaglar1 gergeklestirecek hedef maliyetleri ve toplam amag

maliyetleri tablosu hazirlanmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretim siirecini basari ile tamamlamalarini saglamak.
Toplam Amag
2024 2025 2026 2027 2028 P’ Toplam
Maliyet L
Maliyeti
Hedef1.1 5.000 10.00 15.000 20.000 25.000 75.000
90.000
Hedef 1.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 2. Ogrencilerin mesleklerinde kalifiye eleman olarak yetismelerini saglamak.
Hedef 2.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
20.000
Hedef 2.2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag 3. Okulumuzu egitimsel, fiziki, teknolojik, sosyal imkanlarini gelistirmek.
Hedef 3.1 50.000 100.000 200.000 300.000 | 400.000 |1.050.000
1.065.000
Hedef 3.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
AMACLAR TOPLAM MALIYETI | 1.175.000

39



5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriulen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oéncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlar, izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin aciklamalar asagida

belirtilmistir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yapilmasi Gereken Hususlar

v" Ogretim yihnin 1. ve 2. Dénem sonlarinda hedefe ait performans gostergelerinin performans
duzeyi dikkate alinarak izleme yapilacaktir.

v Yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulagilip ulasilamayacaginin analizi yapilacaktir.

v Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilecektir.

v Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

izleme ve Degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ve siireg

o Ust diizeyde Stratejik Gelistirme Kurulu

e Stratejik Plan Ekibi

e Stratejik Plandaki Temalarda belirtilen amac ve hedeflere ulasmak icin olusturulacak ¢alisma
ekipleri

e izleme ve degerlendirme; calisma ekipleri tarafindan uygulama asamalarinda, gosterge

yoniinden ise planda belirtilen donem sonlarinda gercgeklestirilecektir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Birmler | Temelortak | PURO | Tedariksi] yicidtidre

Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari \/

Ogretmenler \

Ogrenciler

Veliler

Memur, teknisyen, hizmetli vd. v

Okul aile birligi tiyeleri \

Milli Egitim Bakanligi N

Valilik 4

11 Milli Egitim Mudiirliigii N

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 0

Isletmeler/isverenler/usta égreticiler 0

Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, 0

Sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari 0

v : Tamamui O: Bir kismi
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
23 3
Paydas 'g: %\ E Neden Paydas? E"
= =) > Q

Okul/kurum midiiri, miidiir yardimcilari \ Hizmetleri ytiriittiikleri i¢in 1
Ogretmenler, 6grenciler \ Hizmetleri yiirtittiikleri igin 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Veliler V' | Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1
Memur, teknisyen, hizmetli vd. N Hizmetleri ytirittiikleri i¢in 1
Okul aile birligi iiyeleri Hizmetleri yiiriitmede yardimci 2
Milli Egitim Bakanlig1 Xl Bagli oldugumuz bakanhk 1
Valilik \ Miilki idare oldugundan 1
i1 Milli Egitim Midirligi Xl Bagl oldugumuz miidiirliik 1
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri \ Isbirligi yapilabileceginden 2
[sletmeler/isverenler/usta égreticiler V| Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, \ Isbirligi yapilabileceginden 2
Sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar \ Isbirligi yapilabileceginden 2
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Isletmeler/isverenler

v : Tamam O: Bir kismi

42



Ek-4 Paydas Anketleri

Okulumuz ile ilgili asagidaki anketler hazirlanmis 6grenci, 6gretmen ve velilere

uygulanmistir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

e .. S = =
MESLEKEGITIM MERKEZI OGRENCILERI ICIN g g £ B g
L = = = ) o
Zs| o N 22 2
NO KONU BASLIKLARI =5 > @ = E g
€| | £ |€2| =
G G Gl G 5
M 4 ~ (2R~ X
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
2 | Okulumuz temiz ve hijyeniktir. () () |() () ()
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
5 Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
6 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
7 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 () () () () ()
faaliyetler) yeterli buluyorum.
8 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin () () () () ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
9 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle
10 |8 viems greeaay OO [0 |0 ()
kullanir.
11 | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () () () () ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
12 | vy OO0 O (O |0
stiniiyorum.
13 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

« - £ | §
OGRETMENLER ICIN E| E £ | B
v = =] = 2 0 o
25|68 N 22| 2
NO KONU BASLIKLARI z E, _E, E z g E
7 =] L] L] U L]
v E || G o8 | 8
Mo | X 4 MY | X
1 | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
2 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun () () () () ()
guvenlik dnlemleri alir.
3 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
4 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () () () () ()
6grenme ortami olusturmustur.
5 Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () () () () ()
erisimim var.
6 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
7 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
8 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
9 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () () () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
. . g g = =
VELILER iGIN wgl 5| E| 28| §
=S| S| 8| 2% %
NO KONU BASLIKLARI g = = E = g g
I G s | 88| =
X X 2 X X X -
1 | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
2 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun () () () () ()
giivenlik dnlemleri alir.
3 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
4 K () () [ () () ()
olabilir.
5 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda () () () () ()
beni iyi bilgilendiriyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
6 | o men e ? Y O[O0 [0 [0 |0
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
4 diizenlenir. ) ) ) ) )
8 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
9 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [() () ()
10 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
11 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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